Relatdrio de Gestdo - 2025




DECLARACAO

Os membros da Diregdo da Associagdo Viseu Marca - Associa¢iio de Cultura, Eventos e Promogdo,
atualmente em fungdes, declaram que procederam a preparagido e apresentagdo do presente Relatdrio e
Contas relativo ao exercicio de 2025, documento a submeter a apreciagdo e deliberagio da Assembleia

Geral.

Mais declaram que a atual Direcdo tomou posse em 04 de dezembro de 2025, ja na fase final do referido

exercicio econdmico.

Assim, embora a preparagdo e apresentacdo formal das contas tenha sido assegurada pela Dire¢do
atualmente em fungGes, a atividade, operagGes e resultados refletidos no exercicio de 2025 reportam a

gestdo da Diregdo que se encontrava em fungdes até essa data.

A presente declaragdo é emitida para efeitos de integracdo no Relatdrio e Contas do exercicio de 2025,

no cumprimento das responsabilidades estatutdrias da Dire¢do atualmente em fungdes.

Viseu, 17 margo de 2026

Pela Diregdo da Associacdo Viseu Marca - Associagiio de Cultura, Eventos e Promog3o

José Antonio da Silva S uszj Perelra Fernandes — Presidente
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!
Nuno José Leitdo Rijo — Diretor

Eduardo dos Santos Pinto - Diretor



RELATORIO DE GESTAO

Tendo em vista dar-se cumprimento as disposigdes constantes dos artigos 65.2 e 66.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, apresenta-se o relatdrio de gestdo respeitante a VISEU MARCA Associacdo de Cultura, Eventos e

Promogdo, com contribuinte n.2 513 793 380.

A VISEU MARCA é uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, detida pelo Municipio de Viseu (48%),
Associagdo Empresarial da Regido de Viseu (48%) e Associagdo Comercial do Distrito de Viseu (4%). Rege-se por
um modelo de governagdo estatutariamente consagrado e aprovado pelos seus drgdos sociais, sendo as suas
contas acompanhadas e auditadas por Revisor Oficial de Contas, desde o ano da sua cria¢io, mesmo que a isso

ndo esteja obrigada. Um Conselho Fiscal dd também parecer sobre os mesmos relatérios.

Conforme ficou evidente nos seus exercicios anuais anteriores, a VISEU MARCA é uma instituigdo

economicamente sustentavel e sem qualquer endividamento bancario.

No presente documento é apresentada a entidade, a evolugo e atividade da mesma, os resultados de gestio

e a proposta da aplicagdo dos resultados.

1 - MISSAO E ATIVIDADE DA ASSOCIACAO

A VISEU MARCA , Associagdo de Cultura, Eventos e Promogdo é uma associagdo de marketing territorial e de
city branding de Viseu, cuja missdo é a de promover ativamente um posicionamento diferenciador, ativo e
sustentdvel da marca Viseu e a aquisicdo de niveis relevantes de notoriedade e reputagio, que contribuam para
o desenvolvimento de um destino turistico cultural de exceléncia no mercado ibérico, para o desenvolvimento

econdmico local e regional e para o fomento de um ambiente social mais favoravel a criatividade e  inovagso.

Em particular, a VISEU MARCA desenvolve a sua missdo através da valorizagio dos atributos (marcas) culturais
e economicos mais identitdrios de Viseu e de talentos criativos, da orgahizagio de grandes acontecimentos e
realizagbes (de que é exemplo maior a Feira de S3o Mateus, por delegacio do Municipio de Viseu), do

desenvolvimento de agdes mediaticas e campanhas promocionais, do fomento de parcerias institucionais,

)

empresariais ou de marcas (de que sdo exemplos os patrocinios alcangados nos anos da sua existéncia).
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Em 2025, fizeram parte do plano de a¢do da VISEU MARCA os seguintes projetos e iniciativas:

e Apoio (contratualizado) & programag3o, organizagio e comunicagdo da “BTL— Bolsa de Turismo de Lisboa”,

evento que decorreu de.11 a 16 de marco;
e Divulgacdo da Feira de S3o Mateus na Fitur, em Madrid;

¢ Gestdo de Contratos de Patrocinio com a Feira de S30 Mateus e outros eventos, negocia¢do para a sua

revalidagdo (ou substitui¢do) para os anos 2025;

e Realizagdo da Feira de S30 Mateus 2025, principal atividade da associa¢do, que decorreu de 07 de agosto a

21 de setembro;

¢ Iniciativas de colaboragdo a eventos na cidade, através da cedéncia de equipamentos e servigos da equipa

de logistica da VISEU MARCA (Municipio de Viseu, Grupo Visabeira e Federagdo Académica de Viseu).

2 - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N&o se verificaram factos relevantes apds o termo do exercicio.




3 - BREVE ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA
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No quadro abaixo, faz-se uma analise comparativa das rubricas de exploraggo, entre os perfodos de 2025 e 2024,

ANALISE COMPARADA DAS D.R POR NATUREZA 2025 e 2024

RUBRICAS 2025 2024 Variacdao
VALOR VALOR VALOR %

Vendas e Prestacdo de Servigos 2971111,80| 3040644,67| -69532,87 -2,29%
Subsidios de Entidades Publicas 2 642,37 0,00 2642,37
Custo da Mercadoria Vendida e Consumida -9 738,14 -22006,09| -12 267,95 -55,75%
Fornecimento Servigos Externos -2493 139,66( -2411765,78| 81 373,88 3,37%
Gastos com o Pessoal -295 502,65 -317 644,46 -22 141,81 -6,97%
Imparidade de Dividas a receber ( Perdas/Reversies -23 892,68 0,00 23892,68
Qutros Rendimentos e Ganhos 32 650,22 46 463,80 -13 813,58 -29,73%
Qutros Gastos e Perdas -203 369,15 -228 468,90 -25 099,75 -10,99%
Res.antes de Depreciagfes, Gastos de Fin. -19 237,89| 107 223,24| -126 461,13
Gastos/ReversGes de Depreciagdo e de Amortizacéed -27 398,99 -23 452,52 -3946,47 16,83%
Res. Operacional ( antes de financ. E imp) -46 636,88 83 770,72
Juros e gastos similares Suportados -780,61
Resultado Antes de Imposto -46 636,88 82 990,11
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -3431,31 -8916,24| 5484,93 -61,52%
Resultado Liquido do Periodo -50 068,19 74 073,87[-124 142,06 -167,59%

A Associagdo, no periodo de 2025, obteve um resultado liquido negativo no valor 50 068.19 euros que, comparado

com o resultado de 74 073.87 euros de 2024, representa uma variagdo negativa de 124 142.06 euros.

Da analise efetuada entre o periodo findo 2025 e o anterior 2024, concluimos que houve uma diminuig¢io do volume

de faturagdo de 69 532.87 euros (2.29%) e que o consumo das mercadorias vendidas se mostrou inferior ao periodo

homalogo anterior.

A Associagdo no periodo de 2025, recebeu um Subsidio por parte do IEFP, relativo a um estagio profissional.

No periodo de 2025 o quadro do pessoal passou de 14 colaboradores para 13 colaboradores, no entanto um

colaborador encontra-se a gozar uma licenga sem vencimento que teve inicio em 2023. Por outro lado, outro

colaborador encontra-se de bhaixa desde 10 de setembro.

Os gastos com “fornecimentos e servicos externos” aumentaram relativamente ao periodo de 2024, em 81 373.88

euros, conforme se discrimina:




Fornec. Servicos Externos 2025 2024 A em Valor

621- Subcontratos / Programagdo 830 126,00 86543227 | 35 306,27
622-Servigos Especializados 92916099 754 995,74 174 165,25
623-Materiais 4333337 98469,79 |- 55136,42
624-Energias e Fluidos 101585,22 11223855 |- 10 653,33
625-Des. Estads e Transportes . 3828,21 502554 |- 119733
626-Servigos Diversos 585 105,87 575 603,89 9501,98
TOTAL 2493 139,66 2411765,78 81373,88

Cumpre referir que a edigdo 2025 da Feira de S0 Mateus incluiu, novamente, a realizacsio de eventos desportivos,
com um rendimento global de 16 27.48 euros e encargos toais de 27 291.05 euros, influenciando o resultado
negativamente em 11 263.57 euros. Nas edi¢Bes anteriores os resultados também foram na mesma linha, assim em
2024 o rendimento global ascendeu a 22 651.22 euros e um encargo total de 141 763.00 euros, o que condicionou

negativamente, uma vez mais, o resultado do perfodo, desta vez em 119 111.78 euros.

Relembra-se que na edigdo de 2023, estes eventos geraram um rendimento de 18 960,16 euros e um encargo total
de 142 439,17 euros, o que condicionou negativamente, uma vez mais, o resultado do periodo, desta vez em

123 479,01 euros.

Na edigdo 2022, estes eventos geraram um rendimento de 8 442.70 euros e um gasto de 129 032.42 euros, ou seja,

com uma influéncia negativa de 120 589.72 euros no resultado desse periodo.

A Autonomia Financeira em 2025, apesar do resultado positivo obtido no periodo, registou uma diminuicio de
57.40% para 46.85% e a Solvabilidade diminuiu também de 1.34 para 0.88. Nio obstante, continuam a ser

indicadores com valores satisfatérios e que revelam uma situag8o financeira sustentével no curto prazo.

Acresce referir que as instalag@es da Sede da associagdo, bem como o espago onde esta realiza 0 seu evento de

“montra”, sdo propriedade do Municipio de Viseu, que autoriza a sua utilizacdo a titulo gracioso.

4 - DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANCA SOCIAL

A Associagdo ndo tem em mora qualquer divida a Administragdo Fiscal, nem ao Centro Regional de Seguranca

Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.
P
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5 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Diregdo propde que ao resultado liquido negativo do periodo, no valor de 50 068.19 euros seja dada a

seguinte aplicagdo:

“ 50 068.19 euros para a conta de Resultados Transitados

6 - AGRADECIMENTOS

No termo deste exercicio, a Diregdo da Associagdo aproveita a oportunidade para agradecer a colaboragio
prestada pela Camara Municipal de Viseu, AIRV e ACDV, pelos Colaboradores da Associacdo, por todo o vasto
leque de empresas e marcas patrocinadoras e parceiras, pelo Gabinete de Contabilidade Alice Silva,
Contabilistas Certificados, SP Lda., pela Sociedade de Revisores A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados
e por todos os seus Clientes, Fornecedores, Instituigio Bancdrias e demais entidades que com ela se

relacionaram.

Viseu, 17 de margo de 2026
A DIREGAO
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VISEU MARCA - Associacio de Cultura, Eventos e Promocio

Demonstrag¢oes Financeiras Individuais

Periodo 2025
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Alice Silva, Contabilistas Certificados, SP, Lda.
Marco de 2026
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VISEU MARCA - Associgéio de Cultura, Eventos e Promogiio
Balango Individual a 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.25 31.Dez.24
Activo
Activos fixos tangiveis 5 229 775,94 184 781,57
Investimentos financeiros 6 273242 2732,42
Total dos Activos Nio Correnteg 232 508,36 187 513,99
Inventarios 8 57 842,58 35 095,26
Creditos a Receber (Clientes) 9 629 596,76 510 359,01
Estado e outros entes publicos 10 98 737,49 53 692,59
Outros Activos Correntes 12 22 412,20 211 743,33
Diferimentos 11 733,82 5 420,09
Caixa e depdsitos bancérios 13 250 228,34 306 528,51
Total dos Activos Correntes 1059 551,19 1122 838,79
1292 059,55 1310 352,78
Fundos Patrimoniais
Fundos 14 400 000,00 400 000,00
Resultados transitados 15 255 347,03 278 022,21
Resultado liquido do exercicio -50 068,19 74 073,87
Total dos Fundos Patrimoniais 605 278,84 752 096,08
Passivo
Fornecedores 17 462 035,92 448 144,39
Estado e outros entes publicos 10 5955,22 12 488,07
Financiamentos obtidos 4,37 4,37
Outros Passivos Correntes 16 218 785,20 97 619,87
Total dos Passivos Correntes 686 780,71 558 256,70
Total do Passivo 686 780,71 558 256,70
1292 059,55 1310352,78
Viseu, 17 de Margo de 2026
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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VISEU MARCA - Associagdo de Cultura, Eventos e Promocio

Demonstraciio dos Resultados Individuais
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 2025 2024
Vendas e Prestagfo de Servigos 18 2971111,80 3040 644,67
Subsidios, doagGes e legados a exploragio 19 2642,37
Custo da Mercadoria Vendida e Consumida 8 -9738,14 -22 006,09
Fornecimentos e servigos externos 20 -2 493 139,66 -2411 765,78
Gastos com o pessoal 21 -295 502,65 -317 644,46
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 -23 892,68 0,00
Outros rendimentos 22 32 650,22 46 463,80
Outros gastos 23 -203 369,15 -228 468,90
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos -19 237,89 107 223,24
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 24 -27 398,99 -23452,52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -46 636,88 83 770,72
Juros e gastos similares suportados 25 -780,61
Resultado antes de impostos -46 636,88 < 82990,11
Imposto sobre o rendimento do perlodo -3431,31 -8 916,24
Resultado liquido do periodo -50 068,19 74 073,87
Viseu, 17 de Margo 2026
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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VISEU MARCA - Associag¢do de Cultura, Eventos e Promocio

Demonstracio dos Fluxos de Caixa Individuais
Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 2025 2024
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 2973483,42¢€ 2882099,31€
Pagamentos a fornecedores 2506 495,96 € 2110 840,80 €
Pagamentos ao pessoal - 293 061,42 € 314 247,65 €
Caixa gerada pelas operagdes 173 926,04 € 457 010,86 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 3465,00 € 4946,82 €
Outros recebimentos/pagamentos - 155753,22¢€ - 414 954,54 €
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 14 707,82 € 37109,50 €
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis - 71013,36€ - 35117,17¢€
Investimentos financeiros - €
- 71013,36 € - 35117,17 €

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 1,00 € 3900,00 €
Outros Ativos

1,00 € 3900,00 €
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - 71012,36€ - 31217,17¢€
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e similares - € - 780,61€
Realizagéio de Fundos
€ - 780,61€
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 437¢€ 437¢€
Juros e similares
437¢€ 4,37¢
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 437€ - 776,24 €
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 56 300,17 € 5116,09€
Efeito das diferengas de cAmbio - € - €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 306 528,51 € 304 598,09 €
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo . 250228,34 € 306 528,51 €
Vise, 17 de Margo 2026
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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VISEU MARCA - Associagiio de Cultura, Eventos e Promocio
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2025

VISEU MARCA - Associacdo de Cultura, Eventos e Promocio

Anexo as Demonstrag¢des Financeiras Individuais

Para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A VISEU MARCA - Associagio de Cultura, Eventos ¢ Promogdo, desenvolve a sua atividade na seguinte 4rea de negobcio;
Organizagdo da Feira de Sio Mateus e outras feiras de interesse para a regido designadamente de feiras sectoriais; apoio e animagfo de
cerlames realizados na area de influéneia da sociedade, designadamente feiras promovidas por outras Cémaras da regido, promogdo e
divulgagiio de certames a agdes nas reas de publicidade e marketing; exercicio de outras atividades relacionadas com as atribuigdes,
fins e objetivos dos seus socios (CAE-82300). Foi constituida em 2016 ¢ tem sede no lugar de Pavilhdo. Multiusos — Rua Padre Costa
3510-063 Viseu.

2. Referencial contabilistico de prepara¢iio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

A contabilidade encontra-se organizada conforme a portaria n® 220/2015, de 24/07 - Modelo de demonstragdes financeiras aplicaveis
as ESNL, Portaria n® 218/2015 de 23/07 Cédigo de contas especifico para as ESNL e Aviso n° 8259/2015, de 29/07- Norma
Contabilistica e de relato Financeiro para Entidades do Sector Nio Lucrativo NCRF-ESNL).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragSes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Associagio, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Associagfio regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos sfo reconhecidos &
medida que séo gerados, independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos
€ pagos ¢ os correspondentes rendimentos € gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores € credores por acréscimos” ¢

“Diferimentos™.

d) Classificaciio dos ativos e passivos nio correntes

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posi¢do financeira sdo

classificados, respetivamente, como ativos e passivos nio correntes.

€) Passivos contingentes
Os passivos contingentes néio sfo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a néo ser que a possibilidade de

uma saida de fundos afetando beneficios econdémicos futuros seja remota,

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros so classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da forma legal que assumam.

O
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g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sio refletidos nas
demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sio divulgados no anexo as

demonstra¢Ges financeiras.

h) Derrogagio das disposi¢oes do SNC
Nio existiram, no decotrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem

a derrogagdo de qualquer disposigio prevista pelo SNC,

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras séo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas em todos os periodos apresentados, salvo indicagio em contrario.

3.1. Moeda funcional ¢ de apresenta¢io

As demonstragdes financeiras da VISEU MARCA - Associagdo de Cultura, Eventos e Promogdo, sdo apresentadas em euros. O euro é

a moeda funcional e de apresentagio.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos Fixos Tangfveis encontram-se registados ao custo de aquisigio liquido das respetivas depreciagdes acumuladas e de perdas
de imparidade.

As despesas com reparacio ¢ manutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

A Depreciagdo dos demais ativos tangiveis é calculada pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util

estimada para cada grupo de Bens. As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1til estimado.

Quota maxima Quota minima
Obras 20 Anos 40 Anos
Equipamento Basico 8 Anos 16 Anos
Equipamento de Transporte 4 Anos 8 Anos
Equipamento Administrativo 3 —-10 Anos 6~ 20 Anos
Outros ativos Fixos 8 Anos 16 Anos

As despesas com reparagiio e manutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgio/promogio, encontrando-se registados ao custo de

aquisi¢fio deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracio dos resultados nas rubricas “Outros

rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Inventérios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢io, deduzido de imparidades.



s

VISEU MARCA — Associa¢iio de Cultura, Eventos e Promogio
Demonstragdes Financeiras Individuais
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3.4. lmposto sobre o rendimento

A Associagfo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 4 taxa 16% sobre a matéria coletével (até
50.000 euros) e a 20% no restante valor da matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama,
incidente sobre o lucro tributdvel registado € cuja taxa podera variar até ao mdximo de 1,5% bem como a tributagfio auténoma sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC, No apuramento da matéria coletével, & qual € aplicada a referida taxa de
imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nfo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado
contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporéria ou permanente.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e cotregdo por parte das autoridades fiscais durante
um perfodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso

inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

3.5. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros ¢ sio registadas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu

valor realizavel liquido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa
Esta rubrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés

meses. Nio tem descoberto bancério, se os mesmos existissem seriam incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no

“passivo corrente”.

3.7. Fundo
O Fundo da Associagéo ¢ de 400 000.00€, constituido por trés quotas, sendo duas de 48% cada, € uma de 4%.

3.8. Fornecedores ¢ outras contas a pagar

r

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagfio recebida ou a receber pela prestagfio de servigos decorrentes da atividade normal
da Associagfio. O rédito ¢ reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. Os
rendimentos séo reconhecidos na data da prestagio dos servigos.

Os juros obtidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva

durante o periodo até & maturidade.

4. Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Os contetdos das contas do balango ¢ da demonstragiio de resultados, sdo apresentadas em euros € sio comparaveis com os do ano

anterior, uma vez que se mantiveram as politicas contabilisticas.

Contudo, a Associagio emitiu notas de crédito em 2026 relativas a servigos faturados em anos anteriores, nos valores de 60 716.21 €
em relagio ao exercicio de 2024 e 36 032.84 € em relagfo ao exercicio de 2023, cujo impacto foi ja considerado (especializado) na
prestagdo de contas de 2025, como corre¢do de um erro relevante de exercicios anteriores, na conta 56 (resultados transitados). N&o

estando prevista a reexpressdo das demonstragBes financeiras no normativo contabilistico das Entidades do Setor Nio Lucrativo,

-11- B
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informamos que os resultados desse perfodo, com as mencionadas corregSes passariam a ser de 13 357.66 € em 2024 (em detrimento
de 74 073.87 €) e de — 17 761.56 € em 2023 (em detrimento de 18 271.28 €).

5. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos periodos de 2025 ¢ de 2024 sdo os seguintes:

31 de Dezembro de 2025

OS]‘:I;Z(::;: f;:::i:l_ie: Abates Transferéncias Revalorlzagbes ;’3:;?;;;
Custo:

Edificios e outras construgdes 7202520 € 71 013,36 € € 143 038,56 €
Equipamento basico 273 699,54 € - € 273 699,54 €
Equipamento de transporte 23811,80€ - € 23811,80€
Equipamento administrativo 36 073,22 € 1380,00€ - 1145,00 € - € 3630822 €
Outros activos fixos tangiveis 3141034 € - € 31410,34 €
437 020,10 € 7239336 € - 1145,00 € - € - € 508 268,46 €

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 33 582,54 € 6 040,18 € 39622,72 €
Equipamento bésico 158 672,44 € 14 606,78 € 17327922 €
Equipamento de transporte 19349,44 € ¥ 1934944 €
Equipamento administrativo 17 590,86 € 531,43€ - 1145,00€ 21757,29€
Outros activos fixos tangiveis 23043,25€ 1 440,60 € 24 483,85 €
252 238,53 € 27398,99€ - 1145,00 € - € - € 278 492,52 €
229775,94 €

31 de Dezembro de 2024

0?::3: ?gs::;cﬁﬁeis Abates Transferéncias Revalorizagdes 351*:::::;:
Custo:

Edificios e outras construgdes 85 769,20 € - 13 744,00 € - € 72 025,20 €
Equipamento bésico 254 870,37 € 18 829,17¢ - € 273 699,54 €
Equipamento de transporte 23811,80€ - € 23 811,80 €
Equipamento administrativo 1978522 € 16 288,00 € - € 36073,22¢€
Outros activos fixos tangiveis 3141034 € - € 3141034 €
415 646,93 € 35117,17€ - 13 744,00 € - € - € 437 020,10 €

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construg¢des 36230,74 € 307892¢€ - 5727,12€ 33 582,54 €
Equipamento bésico 144 065,84 € 14 606,60 € 158 672,44 €
Equipamento de transporte 19349,44 € 1934944 €
Equipamento administrativo 13 264,46 € 4326,40 € 17 590,86 €
Outros activos fixos tangiveis 21 602,65 € 1440,60 € 23 043,25 €
234 513,13 € 23 452,52€ - 572712 € b - € - € 25223853 €
184 781,57 €

-12-
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6. Investimentos Financeiros

Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos em instrumentos de capital préprio que ndo tém prego de mercado cotado num
mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser fiavelmente mensurado. Estes investimentos encontram-se mensurados pelo custo de

aquisi¢do deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024 esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

. 31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Fundo de Compensagio 2732,42€ 273242¢€
- € 2732,42 € - € 2732,42 €

7. Custo de Empréstimos Obtidos

Durante o periodo néio se procedeu & capitalizagfio de custos de empréstimos obtidos.

Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente
Empréstimos bancéarios 4,37€ 4,37¢€
- £ 4,37€ - € 4,37 €

8. Inventarios

O apuramento do custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas resume-se da seguinte forma, findo dos perfodos de 2025 e
de 2024:

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Mercadorias - existéncia inicial 35 095,26 € 3049214 €
Mercadorias - Compras 32 485,46 € 26 609,21 €
Mercadorias - existéncia final 57 842,58 € 35 095,26 €
CMVMC 9738,14 € 22 006,09 €

Os inventarios encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo. Nio estdo reconhecidas imparidades.

9. Créditos a Receber (Clientes)

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicgdo:

-13-
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31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
N&o corrente Corrente Nio corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 629 596,76 £ 510 359,01 €
Clientes de cobranga duvidosa 67 654,70 € 43762,02 €
- € 697 251,46 € - € 554121,03 €
Perdas por imparidade acumuladas 67 654,70 € 43762,02 €
- € 629 596,76 € - € 510359,01 €

A antiguidade dos saldos de clientes a 31 de dezembro de 2025 apresentava-se como segue:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 15248,48 € 120579,78 £ 509550 € 488 673,00 € 629 596,76 €
15248,48 € 120579,78 € 5095,50 € 488 673,00 € 629 596,76 €

Durante os perfodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparidade

acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidade 31 de Dezembro 2025 31 de Dezembro 2024
Saldo a 1 de Janeiro 43762,03¢€ 43 762,03 €
Aumento 23892,67€
Reversdo
67 654,70 € 43 762,03 €

10. Estado e Outros Entes Piiblicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Estado ¢ outros entes ptiblicos™ no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 1485,69 € - £
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 97 251,80 € 53692,59 €
9873749 € 53 692,59 €
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 7 464,24 €
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares {IRS) 1085,00 € 731,60 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 19,61 €
Seguranga Social 467951 € 4121,13 €
Outros impostos e taxas 171,10 € 171,10 €
5955,22 € 12 488,07 £
92 782,27 € 41 204,52 €
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11. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31 de Dezembro de 2025

Diferimentos { Activo)

Outros gastos a reconhecer 733,82

733,82

Diferimentos ( Passivo)

Rendimentos a reconhecer

- €

733,82 €

12. Outros Atives Correntes
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica do ativo foram os seguintes:

31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2024

5420,09

5420,09

€
5420,09 €

31 de Dezembro de 2024

Né&o corrente Corrente
ao pessoal
Devedores por acrecimos de rendimentos - € 22412,20€
- € 22412,20€

Né&o corrente Corrente
7,50
- £ 21173583 €
- € 211743,33€

O saldo de Devedores por acréscimos de rendimentos inclui a especializagiio de 19 856.65 € referentes a servigos prestados na Feira de

Sdo Mateus, mas faturados durante o primeiro trimestre de 2026.

13. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2024

Caixa 793,69€ 1116,20€
Depésitos & ordem 249 434,65 € 305412,31€
b) DO: Montepio Geral 93 485,13 € 74 664,48 €
c) DO: Santander TOTTA 151767,52 € 22767283 €
d) CCAM 4182,00€ 307500€
250 228,34 € 306528,51 €

14. Fundos

Em 31 de Dezembro de 2025, o Fundo da Associagio, totalmente subscrito e realizado, & composto por 400 000 € e representado por

duas quotas de 48% (Municipio de Viseu ¢ AIRV) cada e outra de 4% (Associagio Comércial de Viseu).

15. Resultados transitados

Por decisio da Assembleia-geral, realizada em 12 de Junho de 2025 foram aprovadas as contas do periodo findo em 31 de Dezembro

de 2024 ¢ foi decidido que o resultado liquido referente a esse periodo fosse distribuido da seguinte forma: I

Resultados Transitados: 74 073.87 €

-15-
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Conforme mencionado na Nota 4, procedeu-sc a corregdo de um erro relevante de exercicios anteriores, na conta 56 (resultados

transitados), no valor global de 96 209.05 €.

16. Outros Passivos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 esta rubrica ndo corrente e corrente tinha a seguinte composi¢io:

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
N&o corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pagamentos a Pessoal 565,14 € 207,02 €
Qutras contas a pagar 218 220,06 € 97 412,85 €
- € 218785,20€ - € 97 619,87 €

Os saldos mais relevantes incluidos em Outras contas a pagar respeitam & especializagio (acréscimo de gasto) da corregéio de erros dos
periodos de 2023 ¢ 2024 no valor global de 96 209.05 € (j& mencionada nas notas 4 ¢ 15), & especializa¢io (acréscimo de gasto) dos
Protocolos vigentes com o Municipio de Viseu nos anos 2024 € 2025 no valor de 57 420.07 €, mas s6 faturados por este associado em
2026, e a estimativa de férias e subsidio de férias de 2025 a pagar em 2026, incluindo os respetivos encargos sociais, no valor de

34 761.70 €.

17. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigio:

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Fornecedores conta corrente 46203592 £ 448 144,39 €
462 035,92 € 448 144,39 €

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de Dezembro de 2025 é constituida da forma que a seguinte se expressa:

0-30 dias 31-60dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 7 870,89 € 120 043,07 € 231277,00€ 102 844,96 € 462 035,92 €
7 870,89 € 120 043,07 € 231277,00€ 102 844,96 € 462 035,92 €

18. Rédito

As vendas e prestagSes de servigos nos periodos de 2025 e de 2024 foram as seguintes:

2025
Mercado Mercado
L Ol Comunitirio Externo e
Vendas 1210909,27 € - £ - £ 1210909,27 €
Prestagio de servigos 1752365,86 € 603292 € 180375 € 176020253 €
296327513 € 603292¢€ 1803,75€ 297111180€ d

-16-
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2024
Mercado Mercado
T
U Comunltirie Externo s
Vendas 1180 067,82 € = € - € 1180067,82 €
Prestagdo de servigos 1858 693,25 € -t 1883,60 € 1860576,85 €
3038761,07 € « € 1883,60€ 3 040 644,67 €

A VISEU MARCA - Associagiio de Cultura, Eventos € Promog#o, alcangou um volume negdcios de 2 971 111.80 €, sendo que 99.7%

da atividade foi realizada no mercado interno, 0.2% no mercado Comunitario e 0.1% no mercado Externo.

19. Subsidios e Outros Apoios de Entidades Publicas

A rubrica nos periodos de 2025 e de 2024 conheceu a seguinte evolugio:

2025 2024
Néao Corrente Corrente Total Nio Corrente Corrente Total
IAPMEI
1EFP 2 642,37 €
2642,37 € - € - € - € - € - €

20. Fornecimentos e servi¢os externos

A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 sdo os seguintes:

2025 2024

'Programag&o 830126,00 € 865432,27 €
Servigos especializados 929 160,99 € 754 995,74 €
Materiais 43 333,37 € 98 469,79 €
Energia e fluidos 101 585,22 € 112 238,55 €
Deslocagdes, estadas e transportes 3828,21€ 5025,54€
Servigos diversos (*) 585 105,87 € 575603,89 €
donde Rendas 410 880,27 € 370781,45€
donde Comunicagdo 7 966,58 € 13 860,80 €
donde Seguros 1 806,66 € 1836,96 €
2493 139,66 € 2411765,78€

Os gastos em “Servigos Especializados” representam a maior fatia dos fornecimentos e servigos externos, com 37.3% do total,

seguidos dos “Programagdo” com 33.30%.

21. Beneficios dos Empregados

A repartigio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi a seguinte:
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VISEU MARCA - Associagio de Cultura, Eventos e Promogio

Demonstra¢des Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2025

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Outros gastos com pessoal

2025 2024
501,21€
24114812 € 258 858,94 €
49 424,59 € 44 622,20€
2997,96 € 4111,43€
1430,77 € 10051,89€
295502,65€ 317 644,46 €

O nimero médio de colaboradores da Associagiio em 2025 foi de 13 colaboradores, tendo sido de 14 colaboradores em 2024.

1 Colaborador encontra-se a gozar uma licenga sem vencimento.

Os Membros da Diregéo ndo sio remunerados. O gasto de 501.21 € respeita a ajudas de custo pagas em janeiro de 2025,

22. Outros rendimentos

Os outros rendimentos obtidos nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 foram como segue;

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos

Rendimentos e ganhos em inv. nio financeiros

Outros rendimentos

Juros Moratérios

2025 2024
174043 €
2,04€ 15086,91 €
1,00€
3063853 € 31376,89€
268,22 €
32650,22€ 46 463,80 €

Os “Outros rendimentos ¢ ganhos™ correspondem, essencialmente, a Rappeis obtidos no dmbito da FSM.

23. Qutros gastos

Os outros gastos suportados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024 foram como segue:

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos

Gastos e perdas em inv. ndo financeiros

Outros gastos

2025 2024

132 560,05 € 135634,63 €
244 € 61,89 €
4116,88 €

70 806,66 € 88 655,50 €
203 369,15 € , 228 468,90 €

Os impostos sfo os decorrentes da atividade, nomeadamente, Impostos sobre veiculos (IUC), imposto do selo e a Taxa da SPA —

Sociedade Portuguesa de Autores (113 680.25 €). Os principais valores reconhecidos na rubrica “outros gastos” decorrem de corregies

relativas a perfodos anteriores (37 380.33 €), de outros donativos (22 449.42 €) e multas nio fiscais (8 568.00 €).
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24. Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizaciio

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os gastos com depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como segue:

2025 2024
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Activos fixos tangiveis 27 398,95 € - € 27 398,99 € 2345252 € € 23452,52 €
27 398,99 € - € 27 398,99 € 23 452,52 € - € 23 452,52 €

A Associagdo adotou as taxas de depreciagdo aceites fiscalmente, considerando a quota minima prevista do DR 25/2009, de 14/09.

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024 tinham a seguinte composigio:

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - € - €
- € - €
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 780,61€
- € 780,61 €
Resultados financeiros 0,00 -€ -780,61

26. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Em termos de passivos contingentes, enumeram-se trés processos judiciais, intentados em 2023 e 2024, em que a Associagdo € Ré e
relativamente aos quais os advogados consideram que a contingéncia ¢ meramente possivel, logo sem necessidade de reconhecimento

de provisio:

- Processo judicial (2023) de ex-prestadora de servigos, no valor reclamado de 36 000 €;
- Processo judicial (2023) de ex-fornecedor, no valor reclamado de 29 561 €;

- Processo judicial (2024) de associagio desportiva, no valor reclamado de 6 500 €.

27. Informacdes exigidas por diplomas legais

A situagfio perante a Seguranga Social ¢ a Autoridade Tributéria estd regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

28. Acontecimentos apés a data de Balanco

Nao sdo conhecidos factos ocorridos apés 31 de dezembro de 2025 que caregam de reconhecimento contabilistico no exercicio de
2025 ou divulgagdo, para além do mencionado nas notas 4 € 15 (emisséo de notas de crédito em 2026 respeitantes a regularizagio de

rédito de faturagfio de servigos de 2023 € 2024),

29. Outras divulgacdes (partes relacionadas)

No exercicio de 2025 realizaram-se operagdes cconomicas com o Associado Municipio de Viseu, apresentando-se as quantias

q

acumuladas dessas operagdes no periodo e os saldos 4 data de balango:
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Vendas e Prestagéo de Servigos (Rédito) —99 773.96 €
Foil'necimento e.Servigos Externos (Gasto) — 33 420.07 €
Outros Gastos — 24 000.00 €

Saldo devedor como Cliente —234 179.70 €

Saldo credor como Fornecedor — 0.00 €

Saldo como Credor por Acréscimo de Gasto — 57 420.07 €

Viseu, 17 Margo de 2026

A Contabilista Certificada A Diregio

JLa ‘
th e - e )/
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